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4!",% /& #/.4%.43 
 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ Ǫ 3ÔÁÆÆ       σ 

 
"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÍÁÎ ,ÅÔÔÅÒ       τ 
 
$ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 6ÉÓÉÏÎ        υ 
 
'ÏÁÌÓ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȾ3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ      φ 
 
0ÁÒËÓ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ 
-ÁÎÓÏÎ "ÁÙ 0ÁÒË         ψ 
-ÁÎÓÏÎ "ÁÙ -ÁÒÉÎÁ       ω 
/ÌÄ -ÉÌÌ 0ÁÒË        ρπ 
7ÁÐÁÔÏ ,ÁËÅ #ÁÍÐÇÒÏÕÎÄ        ρρ 
7ÉÌÌÏ× 0ÏÉÎÔ 0ÁÒË       ρς 
3ÉÎÇÌÅÔÏÎ 0ÁÒË        ρσ 
 

0ÒÏÇÒÁÍÓ           
   !!5          ρτ 
   3×ÉÍÍÉÎÇ         ρυ 
 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌÓ          ρφ 
 
ςπρπ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ         ρψ 
 
!ÐÐÅÎÄÉØȡ -ÁÎÓÏÎ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 4ÁØ 2ÁÔÅÓ    ρω 
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"/!2$ /& $)2%#4/23 Ǫ 34!&& 
 
 
4ÏÍ 4ÏÂÅÙ       "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ 
 
3ÔÅÖÅ 6ÁÕÇÈÎ       "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 
 
(ÁÌ +ÉÌÌÉÁÎ       "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 
 
+ÅÎ 2ÁÕ        "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 
 
6ÁÃÁÎÔ        "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ 
 
7ÁÉ 0ÅÔÅÒÓÅÎ       0ÁÒËÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 
&ÒÅÄ 3ÈÁÒÐ       "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎ 
 
$ÉÁÎÁ %ÌÌÓ×ÏÒÔÈ      !ÄÍÉÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
 
%ÒÁÓÍÏ $Å *ÅÓÕÓ      -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
 
"ÉÌÌ 3ÈÁÒËÅÙ       -ÁÒÉÎÁ !ÔÔÅÎÄÁÎÔ 
 
*ÅÆÆ 3ÉÎÇÌÅÔÏÎ       0ÁÒË !ÔÔÅÎÄÁÎÔ 
 
6ÉËÉ $Ï×ÎÅÙ       3×ÉÍ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 
 
2ÏÓÉÅ 2ÏÄÒÉÑÕÅÚ      #ÌÅÁÎÉÎÇ 
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,%44%2 &2/- 4(% #(!)2-!. 

 
 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ          
ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴΦ 
 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ²ŀǇŀǘƻ [ŀƪŜ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ  ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǿƛƳ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ             
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀƴǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ōȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘǊŀǎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ ǎƛƎƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƳŀǊƛƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻŶŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪǎ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ    
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  tŀǊƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŦŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ƘƻǎǝƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ   
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻŶŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ !!¦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ  Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  !ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ƛƭƭƻǿ tƻƛƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ {ǿƛƳ IƻƭŜΣ ŀ          
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ .ŀȅΣ ǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ tŀǊƪΣ ǊŜǇŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ²ŀǇŀǘƻ [ŀƪŜ ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƭǎΣ          ǊŜπ
ǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ w± ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ hƭŘ aƛƭƭ tŀǊƪΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀƴΦ 
  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ YŜƴ wŀǳΣ Iŀƭ Yƛƭƭƛŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ DŜƭƭŀǘƭȅΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ         
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ        
ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 
 
¢ƻƳ ¢ƻōŜȅ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
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$)2%#4/2ȭ3 6)3)/. 
 

 
!Ó ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÎÓÏÎ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÍÙ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  3ÉÍÐÌÙ ÐÕÔȟ ÍÙ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÉÓ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÓÔÁÒÔÓ 
×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÉÎÔÏ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÂÕÉÌÔ ÁÒÏÕÎÄ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ    
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ 
 
-Ù ÒÏÌÅȟ ÁÓ ) ÓÅÅ ÉÔ ÁÓ 0ÁÒËÓ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÉÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒËÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒËÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÙ     
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÎÅ× ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ           
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ) ÁÍ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ 
ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ  
ÄÏÉÎÇȢ 9ÅÓȟ ×Å ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÂÕÔ ÍÙ ÂÁÒÏÍÅÔÅÒ 
ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÏÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÔÅÁÍȢ  
) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÂÙ ÇÏÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ             
ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 
  
)Ô ÉÓ ÍÙ ÄÅÓÉÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ÁÎÓÏÎ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ 
ÂÅÁÃÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 
ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  -Ù ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÉÓ ȰÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÒÉÇÈÔȱȢ  ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ͼÄÏÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÎÇÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÏÐÕÌÁÒͼ ÁÎÄ ͼ×ÈÁÔ ÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÔÈÉÎÇͼȢ  
 

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ    ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÒÁÉÓÅÓ ÔÈÅ 
ÂÁÒ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ   ÃÒÅÁÔÅ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÎÏÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓȢ  ) 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÏÄÁÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÇÁÐ ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ) 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÒÉÄÇÅȢ  ! ÇÒÅÁÔ ÐÁÒËÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÎÅÅÄȢ 

 
 
4ÈÅ *ÏÕÒÎÅÙȟ 
 
 
7ÁÉ 0ÅÔÅÒÓÅÎ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ -ÁÎÓÏÎ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 
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  '/!,3 Ǫ /"*%#4)6%3 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ      
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 9ŀŎƘ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 
 
мΦ !ŎǉǳƛǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ  ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ      
      aŀƴǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¶ !ŎǉǳƛǊŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ           
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ 
ƭƻŀƴǎΦ 

 
 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
      ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ          
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ aŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ōŀǎƛǎΣ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

 
 

оΦ tǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ            
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ  ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ   
ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ   
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ     ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ {ŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ   
ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 
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пΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊƪǎΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

¶ ¢Ǌŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƘŜƭǇ  
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀƴΦ  

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 
 

рΦ  aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
¶ {ǳōƳƛǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ h ϧ a ƭŜǾƛŜǎΦ 
¶ /ƘŀǊƎŜ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ   ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ                
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 
 

сΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ  ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
¶ {ŜŜƪ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ                 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƛƊƛƴƎκƳŜƳƻǊƛŀƭκōŜǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ {ǳōƳƛǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜǾƛŜǎκōƻƴŘǎΦ 

 

 
 
 
 
 
 



 8 

 -!.3/. "!9 0!2+ 
 

%ÎÊÏÙ ÁÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ Ó×ÉÍ ÉÎ -ÁÎÓÏÎȭÓ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ "ÁÙȟ ÐÉÃÎÉÃ ÂÙ ÔÈÅ ,ÁËÅȟ ÏÒ 
ÊÕÓÔ ÒÅÌÁØ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÎȢ 4ÈÅ ÐÁÒË ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÓÙ  ×ÁÌËÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȢ -ÁÎÓÏÎ "ÁÙ 3×ÉÍ ÁÒÅÁ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÐÌÁÃÅ ÌÅÆÔ ÏÎ ,ÁËÅ #ÈÅÌÁÎ ×ÉÔÈ ,ÉÆÅÇÕÁÒÄÓ ÏÎ ÄÕÔÙȢ  
 
-ÁÎÓÏÎ "ÁÙ 3×ÉÍ !ÒÅÁ !ÍÅÎÉÔÉÅÓȡ 
¶ 3×ÉÍÍÉÎÇ $ÏÃËȢ 
¶ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 3×ÉÍ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅÇÕÁÒÄÓȢ 
¶ 3ÕÍÍÅÒ Ó×ÉÍ ×ÉÔÈ 2ÅÄ #ÒÏÓÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ,ÉÆÅÇÕÁÒÄÓȢ 
¶ 2ÅÓÔÒÏÏÍÓ Ǫ ÂÅÎÃÈÅÓȢ 
¶ 3ÈÁÄÅÄ ÇÒÁÓÓÙ ÁÒÅÁȢ 
¶ σ-$ÁÙ ÕÓÅ ÄÏÃËÓ ÆÏÒ ÂÏÁÔÅÒÓȢ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ςππω -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ 
¶ 2ÁÉÌÉÎÇ ÒÅÐÁÉÒȢ  
¶ 2ÅÐÁÉÎÔÅÄȾÒÅПÉÎÉÓÈÅÄ ÒÁÉÌÉÎÇÓȟ ÌÁÄÄÅÒÓȟ ÂÅÎÃÈÅÓȟ ÐÌÁÎÔ ÓÔÁÎÄÓȢ 
¶ $ÒÉÎËÉÎÇ ÆÁÕÃÅÔ ÒÅÐÁÉÒÅÄȾПÉØÅÄȢ  
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ Ó×ÉÍ ÓÁÆÅȤ
ÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Αρυππ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÇÅÁÒȟ           ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇ ÌÉÆÅÇÕÁÒÄ ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÖÅÓÔÓȢ  
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 -!.3/. "!9 -!2).! 
 
#ÏÍÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ σς-ÓÌÉÐ ÍÁÒÉÎÁ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ! ПÌÏÁÔÉÎÇ 
ÂÒÅÁË×ÁÔÅÒ ÍÁËÅÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÖÅ ÂÁÒÒÉÅÒ ÆÏÒ ÍÏÏÒÅÄ ÂÏÁÔÓȢ  7ÁÌË ÆÒÏÍ 
ÙÏÕÒ ÂÏÁÔ ÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×Î -ÁÎÓÏÎ ÉÎ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÓÈÏÐÓȟ   
ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅÓȟ ÐÏÓÔ ÏÆПÉÃÅȟ ÁÎÄ -ÁÎÓÏÎ "ÁÙ 0ÁÒËȢ  
 
-ÁÒÉÎÁ !ÍÅÎÉÔÉÅÓȡ 
¶ 3ÌÉÐÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ 
¶ σ-$ÁÙ ÕÓÅ ÄÏÃËÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÂÏÁÔÅÒÓ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔȢ  
¶ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÈÒÕ !ÐÒÉÌ ÌÉÍÉÔÅÄ ×ÉÎÔÅÒ  ÍÏÏÒÁÇÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 
¶ .Å× ςτ ÈÏÕÒ ÒÅÓÔÒÏÏÍ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 
¶ 0ÕÂÌÉÃ ÐÕÍÐ ÏÕÔ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ !ÐÒÉÌ ÔÈÒÕ /ÃÔÏÂÅÒȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
!ÐÐÒÏØȢ σψππ ÎÉÇÈÔÌÙ ÂÏÁÔ ÓÌÉÐÓ ÒÅÎÔÅÄ ÉÎ ςππω 

 
 
 
 
ςππω -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ 
¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÍÅÒÁÓȢ 
¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÌÉÇÈÔÉÎÇȢ 
¶ -ÁÒÉÎÁ ÄÏÃË ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ɉÐÁÉÎÔÉÎÇȟ ÃÌÅÁÔ ÒÅÐÁÉÒȟ ÓÉÇÎ ÕÐÇÒÁÄÅÓȟ ПÌÏÁÔÁÔÉÏÎ 
ÒÅÐÁÉÒÓɊȢ 

¶ 2ÅÍÏÖÅÄ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÄÒÉÆÔ×ÏÏÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÎÓÏÎ "ÁÙ -ÁÒÉÎÁȢ 
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/,$ -),, 0!2+ 
 
4ÈÉÓ ςπ ÁÃÒÅ ÐÁÒË ÈÁÓ Á ÆÏÕÒ ÌÁÎÅ ÂÏÁÔ ÌÁÕÎÃÈȟ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÍÏÏÒÁÇÅȟ ÐÉÃÎÉÃ ÁÒȤ
ÅÁȟ ÒÅÓÔÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÅ ÄÕÍÐ ÓÔÁÔÉÏÎ ȟ ÁÎÄ ÂÏÁÔ ÔÒÁÉÌÅÒ ÐÁÒËÉÎÇȢ   
  
/ÌÄ -ÉÌÌ "ÏÁÔ ,ÁÕÎÃÈ !ÍÅÎÉÔÉÅÓȡ 
¶ τ- ,ÁÎÅ ÂÏÁÔ ÌÁÕÎÃÈȢ 
¶ ρςσ ÂÏÁÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÌÅÒ ÐÁÒËÉÎÇ ÓÉÔÅÓȢ 
¶ &ÉÓÈ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎ Ǫ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÓÔÒÏÏÍÓȢ 
¶ 'ÒÁÓÓÙ ÐÉÃÎÉÃ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÍÁÔÕÒÅ ÔÒÅÅ ÓÈÁÄÉÎÇȟ  
      ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÂÁÒÂÅÃÕÅÓȢ 
¶ $ÁÙ ÕÓÅ ÄÏÃË ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÂÏÁÔÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÐÕÂÌÉÃ ÐÕÍÐ ÏÕÔ  
     ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÂÏÁÔÅÒÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ !ÐÒÉÌ-/ÃÔÏÂÅÒȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ςππω -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ 
¶ 2ÅÐÌÁÃÅÄ ПÉÓÈ ÇÒÉÎÄÅÒ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎËȢ  
¶ 0ÒÕÎÅÄ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅÄ ÏÖÅÒÇÒÏ×Î ÂÕÓÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎȢ 
¶ 0ÁÉÎÔÅÄ ÒÅÓÔÒÏÏÍ ПÌÏÏÒÓȢ 
¶ 0ÏÓÔÅÄ Ȱ2ÕÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁËÅȱ ÓÉÇÎ ÐÅÒ 3ÈÅÒÒÉÆÆȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 
¶ 0ÁÔÃÈÅÄ ÐÏÔÈÏÌÅÓ ÉÎ ÁÓÐÈÁÌÔ ÄÒÉÖÅ×ÁÙȢ 
¶ 2ÅÐÌÁÃÅÄ ÇÒÁÖÅÌ ÁÌÏÎÇ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÓÈÏÕÌÄÅÒȢ  
¶ 2ÅÍÏÖÅÄ ÄÅÂÒÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒПÌÏ× ÐÁÒËÉÎÇ ÁÒÅÁȢ 
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 7!0!4/ ,!+% #!-0'2/5.$ 
 
7ÁÐÁÔÏ ,ÁËÅ #ÁÍÐÇÒÏÕÎÄ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌȟ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ  ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÍÁÔÕÒÅ ÔÒÅÅÓ ÆÏÒ ÓÈÁÄÉÎÇ ÏÎ ςψφ-ÁÃÒÅ ÐÅÁÃÅÆÕÌ 7ÁÐÁÔÏ ,ÁËÅȢ 4ÈÅ ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄ 
ÏÐÅÎÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅËÅÎÄ ÏÆ !ÐÒÉÌ ÊÕÓÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÁÙ ÏÆ ПÉÓÈÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎ 
ÔÈÒÕ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 7ÁÐÁÔÏ ,ÁËÅ #ÁÍÐÇÒÏÕÎÄ ÏÆÆÅÒÓ ςφ 26 ÓÉÔÅÓ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÈÏÏËÕÐÓ ÁÎÄ ρτ ÔÅÎÔ ÓÉÔÅÓȢ )Ô ÈÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÁÒÅÁȟ ÒÅÓÔÒÏÏÍÓ 
ÁÎÄ ÐÁÙ ÓÈÏ×ÅÒÓȟ   ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓȟ ÁÎÄ ПÉÒÅ ÒÉÎÇÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÔÒÁÉÌÅÒ ÄÕÍÐȢ  
 
#ÁÍÐÇÒÏÕÎÄ  !ÍÅÎÉÔÉÅÓȡ 
¶ /Î- ÓÉÔÅ (ÏÓÔȢ 
¶ σπ ÁÍÐ ÁÎÄ υπ ÁÍÐ 26 ÓÉÔÅÓȢ 
¶ 0ÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓ Ǫ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÁÒÅÁȢ 
¶ 2ÅÓÔÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÐÁÙ ÓÈÏ×ÅÒÓȢ 
¶ $ÕÍÐ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 
¶ !ÄÊÏÉÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÂÏÁÔ ÌÁÕÎÃÈ ÁÒÅÁȟ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÒÓÔ ÃÏÍÅ ПÉÒÓÔ ÓÅÒÖÅ ÄÏÃËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÇÁÚÅÂÏȢ  

¶  &ÉÒÅÓ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÙÅÁÒȟ ÐÅÒ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅȢ  

 
 
 
 
 
 
 
 
!ÐȤ ÐÒÏØȢ 
ρωππ ÎÉÇÈÔȤ

ÌÙ ÃÁÍÐÓÉÔÅÓ ÒÅÎÔÅÄ ÉÎ ςππωȢ 
 
 
ςππω -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ 
¶ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÕÐÇÒÁÄÅÓ  
¶ !ÄÄÅÄ ÎÅ× ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ПÉÒÅ ÐÉÔÓȢ 0ÁÉÎÔÅÄ ÒÅÓÔ ÒÏÏÍ ПÌÏÏÒÓȢ 
¶ !ÄÄÅÄ ÇÒÁÖÅÌ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÁÒÅÁÓȢ  
¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ ÎÅ× ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÏÉÎÔ ÏÆ 3ÁÌÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 
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 7),,/7 0/).4 0!2+ 
 
7ÉÌÌÏ× 0ÏÉÎÔ 0ÁÒË ÉÓ Á ς ÁÃÒÅȟ ÓÈÁÄÅÄȟ ÈÉÌÌÓÉÄÅ ÐÁÒË ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÓÈÏÒÅ ÏÆ ,ÁËÅ 
#ÈÅÌÁÎ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÕÎÄÒÅÄ ÆÅÅÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔȢ  
 
7ÉÌÌÏ× 0ÏÉÎÔ 0ÁÒË !ÍÅÎÉÔÉÅÓȡ 
¶ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ Ó×ÉÍ ÁÒÅÁȢ  
¶ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȢ 
¶ 0ÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÂÁÒÂÅÑÕÅÓȢ  
¶ ,ÁÒÇÅ ÇÒÁÓÓ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÍÁÔÕÒÅ ÓÈÁÄÅ ÔÒÅÅÓȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ςππω -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ 
¶ !ÄÄÅÄ σ ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅÓ ɉÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 7ÁÐÁÔÏ ,ÁËÅ #ÁÍÐÇÒÏÕÎÄɊȢ 
¶ !ÄÄÅÄ ÎÅ× ""1ȭÓȢ 
¶ 0ÒÕÎÅÄ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅÄ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÔÒÅÅÓȢ 
¶ (ÅÌÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÒÕÍ ÉÎ ÆÏÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȾÉÎÐÕÔȢ  
¶ !ÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ 'ÒÁÎÔ ÆÏÒ 7ÉÌÌÏ× 0ÏÉÎÔ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 
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 3).',%4/. 0!2+ 
 
4ÒÁÖÅÌ ÏÎÅ ÍÉÌÅ ÅÁÓÔ ÏÆ ÄÏ×ÎÔÏ×Î -ÁÎÓÏÎ ÏÆÆ (ÉÇÈ×ÁÙ ρυπ ÏÎ -ÁÄÅÌÉÎÅ 
2ÏÁÄ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ 3ÉÎÇÌÅÔÏÎ 0ÁÒËȢ 4ÈÉÓ 0ÁÒË ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔÓ  
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔȢ  
 
3ÉÎÇÌÅÔÏÎ 0ÁÒË !ÍÅÎÉÔÉÅÓȡ 
¶ 3ÏÆÔÂÁÌÌȟ "ÁÓÅÂÁÌÌ ÁÎÄ 4-"ÁÌÌ ПÉÅÌÄÓȢ 
¶ 3ÏÃÃÅÒ &ÉÅÌÄȢ 
¶ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ #ÏÕÒÔ Ǫ ÌÁÒÇÅ ÏÐÅÎ ÇÒÁÓÓÙ ÁÒÅÁÓȢ 
¶ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ Ǫ 2ÅÓÔÒÏÏÍÓȢ 
¶ ,ÁÒÇÅ ÇÁÚÅÂÏ ÐÉÃÎÉÃ ÁÒÅÁ ͯ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ςππω -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȾ)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȡ 
¶ 2ÅÍÏÖÅÄ ÕÎÕÓÅÄ ÄÁÎÇÌÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ×ÉÒÅÓȢ  
¶ #ÌÅÁÎÅÄ ÕÐ ÄÅÂÒÉÓ ÁÎÄ ÁÒÅÁ ÁÒÏÕÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  

¶ "ÅÇÁÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÉÎÇÌÅÔÏÎ 0ÁÒË ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎȢ  
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!!5 02/'2!-3 
!!¦ {ǇƻǊǘǎ wŜǇƻǊǘ нллф 

 

 7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ σρυ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÏÕÒ !!5 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÁÎÄ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρςχ ÇÁÍÅÓ ÉÎ ςππωȢ 
   
&ÏÒ ÔÈÅ ςππω "ÁÓÅÂÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎ ×Å ÈÁÄ ÓÉØÔÙ-ÓÅÖÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÁÎÄ ×Å 
ÐÌÁÙÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÔÈÉÒÔÙ-ÓÉØ ÇÁÍÅÓȢ 4ÈÅ ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎ ÂÅÇÁÎ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ       
ПÉÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÉÎ *ÕÎÅȢ 
 
/ÕÒ ςππω 3ÏÃÃÅÒ ÓÅÁÓÏÎ ÈÁÄ ÎÉÎÅÔÙ-ÏÎÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 
ÓÅÖÅÎ ÔÅÁÍÓȢ /ÕÒ !!5 ÓÏÃÃÅÒ ÔÅÁÍÓ ÂÅÇÁÎ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÅÅËÅÎÄ ÉÎ         
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÅÎÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÔÈÉÒȤ
ÔÙ-ПÉÖÅ ÇÁÍÅÓȢ 4ÈÅ -ÁÎÓÏÎ 0ÁÒËÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÌÌ ÒÅÆÅÒÅÅȭÓ ÆÏÒ ÈÏÍÅ 
ÇÁÍÅÓȢ 
 
)Î ÔÈÅ ςππψȾςππω ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎ ×Å ÈÁÄ ÓÅÖÅÎÔÙ-ÆÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÉÎ ÏÕÒ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÔÈÉÒÔÙ-ÓÉØ  ÇÁÍÅÓ ÏÖÅÒÁÌÌȢ  7Å          
ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ #ÈÅÌÁÎȭÓ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ 
×ÅÌÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÅÁÍÓ ÁÓ ÁÌÌ ÇÁÍÅÓ ÁÒÅ ÐÌÁÙÅÄ ÉÎ  #ÈÅÌÁÎ ÇÙÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌÌÙ  
ÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 7ÁÔÅÒÖÉÌÌÅ ÁÎÄ %ÎÔÉÁÔ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÅÁÇÕÅȢ  
4ÈÅ ÇÁÍÅÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÏÎ  3ÁÔÕÒÄÁÙÓȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÔÈÒÕ *ÁÎÕÁÒÙȢ 
 
 &ÏÒ ÔÈÅ ςππωȾςπρπ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÓÅÁÓÏÎ ×Å ÈÁÖÅ ÅÉÇÈÔÙ-ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ             
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÏÎ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ φ ÔÅÁÍÓȢ 7Å ÂÅÇÁÎ ÏÕÒ ÇÁÍÅÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ υÔÈ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÒÕ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÐÌÁÙ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ  Ô×ÅÎÔÙ- ÓÅÖÅÎ ÇÁÍÅÓȢ 
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37)--).' 02/'2!-  
 

-ÁÎÓÏÎ 0ÁÒËÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÎÇÏÉÎÇ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÌÉÆÅÇÕÁÒÄÓ ÆÏÒ 
ÏÕÒ Ó×ÉÍ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅÓÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÌÅÄ ÂÙ 6ÉÃËÉ $Ï×ÎÅÙȟ 2ÅÄ #ÒÏÓÓ 
ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÌÉÆÅÇÕÁÒÄȢ 7Å ÈÅÌÄ σ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ σπ ÍÉÎÕÔÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ 
×ÅÒÅ ÆÏÒ  ÃÈÉÌÄÒÅÎ τ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ρς ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ ςππω ÓÅÁÓÏÎȟ ×Å ÈÁÄ σρ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÉÇÎ ÕÐ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 6ÉÃËÉȟ ×Å ÈÉÒÅÄ ψ Ó×ÉÍÍÉÎÇ            
ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÇÕÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ    




